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[dentificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate in | Descrierea riscului Cauze Probabilitate | Impact | Expunere | Misuri de interventie Responsabil pentru | Termen/Durats
care se manifesta riscul de implementare de
coruptie implementare
Serviciul Administrativ / Compartiment Achizitii Publice

1. Intocmire caiete de Intocmirea incorecta a -relatii bazate pe interese sau | 2 3 2 -cunoasterea si respectarea Sef serviciu Permanent
sarcini pentru achizitie caietului de sarcini de prietenii intre salariat si firma procedurilor de achizitie; administrativ/
bunuri si servicii catre compartimentul ofertanta; -instruirea si constientizarea | Personalul de

care solicitd achizitia -conduita etica presonalului in domeniul specialitate din

publica de bunuri si necorespunzitoare a etic si integritate cadrul

servicii si care poate salariatului sau a comp.achizitii/

duce la nulitatea reprezentantului ofertantului. Comp.Juridic/

contractului de achizitie Comisia de

publica Disciplina/

Manager

2.Gestionarea contractelor | Gestionarea incorectia | -volum mare de munci, 1 2 2 -perfectionarea profesionald | Sef serviciu Permanent
de executie a lucrdrilor de | contractelor de achizitie | raportat la numarul de a personalului existent administrativ/

intretinere, reparatii si a
celor de investitii

publica

persoane specializate din
cadrul compartimentului;

Personalul de
specialitate din
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-erori umane. cadrul
comp.achizitii/
Comp.Juridic/
Comisia de
Disciplina/
Manager
3.Verificarea modului de | Neintocmirea proceselor | -constructii/servicii realizate -supravegherea activitatii pe | Sef serviciu Permanent
executie a contractelor verbale de receptie fara obtinerea baza autorizatiilor; administrativ/
lucrare/servicii/bunuri; autorizatiilor/acordurilor cu -supravegherea privind Personalul de
Receptia unor lucriri incélcarea prevederilor concordanta dintre contract | specialitate din
care nu respecta in acesteia si receptie; cadrul
totalitate prevederile -acceptarea de atentii de catre -supravegherea etapelor comp.achizitii
contractuale; personalul din comp. achizitii stabilite in contracte;
Neurmdrirea modului in | pentru a nu cere detalii despre - invitarea de specialisti din
care se executd lucrdrile | calitatea lucrérilor afara unitatii.
stabilite in contract;
4.Elaborarea programului | Intocmirea defectuoasa -intelegerea eronata a legii; -asigurarea unui mediu de Sef birou financiar- | Permanent
anual al achizitiilor a Programului Anual de | -necunoasterea procedurilor colaborare cat mai placut contabil/
publice pe baza referatelor | Achizitii Publice interne; prin instituirea unui cadru Personalul de
de necesitate primite de la - nerespectarea termenului de bazat pe incredere, specialitate din
structurile spitalului depunere a referatelor din corectitudine si loialitate in | cadrul
partea cadrul institutiei; comp.achizitii
sectiilor/compartimentelor. -luarea in considerare a
raportului calitate-pret
pentru produsele ce urmeaza
a fi achizitionate: anterior,
prin efectuarea de studii de
piata
s-ar avea in vedere pretul
real si corect al produselor
respective;
-actualizarea ori de cate ori
este necesar a procedurii
privind achizitiile publice
5.0rganizarea si -complexitatea de natura -intocmirea profesionisti a Sef birou financiar- | Permanent

desfasurarea procedurilor
de achizitii conform
prevederilor legale,
publicarea pe SICAP a

tehnica a unor echipamente
si/sau clauze de executie sau
prestari servicii;

-influenta factorilor externi

caietelor de sarcini de catre
compartimentele functionale
si fara asistentd din partea
vreunei parti interesate;

contabil /
Personalul de
specialitate din
cadrul
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documentatiei, justificarea

rezultatelor selectiilor,

incheierea contractelor de

sau interni;
-conduita eticd
necorespunzitoare a

-initierea in timp util a
procedurii de atribuire;
-solicitarea de clarificari

comp.achizitii

achizitie publici intre salariatului sau ofertantului. suplimentare.
autoritatea contractanta si
castigatori
Biroul RUNOS
6. Organizarea -divulgarea subiectelor, | -exercitarea de atributii 2 | 2 -semnalarea Personal de Permanent
concursurilor de ocupare a | a grilelor pentru excesive, cu incilcarea neregularitatilor/avizarea in | specialitate;Comisia
posturilor vacante corectarea si continutul | cadrului legal; interes public/protectia SCIM; Consiliul
oricaror documente -incalcaiea legislatiei avertizorilor de integritate. Etic, Comisia de
utilizate cu ocazia specifice si a procedurilor disciplina, Manager
concursurilor; operationale;
-intocmirea criteriilor si | -lipsa precizarilor explicite 2 1 2 -verificarea, consultarea Personal de Permanent
a conditiilor de referitoare la conditiile de permanenti a legislatiei de specialitate;Comisia
participare la participare examen/concurs; specialitate. CIM; Consiliul
concursurile de - influentarea membrilor - implementarea si Etic, Comisia de
incadrare, astfel incat s& | comisiilor de concurs de citre respectarea procedurilor disciplind, Manager
existe posibilitatea candidati; operationale privind
favorizarii anumitor - influenta unor factori interni conflictul de interese si
candidati. sau externi incompatibilitéti.
-posibilitatea coruperii -exercitarea de atributii 2 1 2 -monitorizarea respectirii Personal de Permanent
unui membru in comisia | excesive, cu incilcarea normelor de conduit eticd si | specialitate;Comisia
de selectie, incadrare si | cadrului legal; deontologie profesionald, de | CIM; Consiliul
promovare a -incalcarea legislatiei cdtre toti angajatii; Etic, Comisia de
personalului propriu, specifice si a procedurilor - evaluarea i promovarea pe | disciplind, Manager
organizarea operationale; baza unor criterii evidente;
concursurilor si al -neindeplinirea functiilor de -desfasurarea de activititi de
comisiei de solutionare | control, supraveghere, consiliere etica cu privire la
contestatii; evaluare. coruptie.
7.Gestionarea dosarelor -permiterea, de catre -neasigurarea securitatii 1 1 1 -consultarea periodica a Birou Financiar- Permanent

profesionale

persoana responsabila
cu gestionarea dosarelor
profesionale, a accesului

dosarelor profesionale ale
personalului angajat;
-lipsa/insuficienta

legislatiei specifice;
-exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere si

Contabil/
Birou
RUNOS/Manager
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unor persoane mecanismelor de securizare a control;

neautorizate, la datele
personale ale
salariatilor, in vederea
obtinerii unor foloase

acestora;

-necunoasterea legislatiei
specifice si a procedurilor
formalizate la nivelul

- identificarea nevoilor de
perefectionare si pregatire
profesionald a personalului
de executie si a personalului

sau avantaje biroului. de conducere;
-actualizarea si verificarea
respectarii procedurii
operationale;
-instruirea personalului cu
privire la protectia datelor
cu caracter general.
8.Acordarea drepturilor -stabilirea cu intentie a -lipsa/insuficienta 1 2 2 -monitorizarea lunara Personal de Permanent
salariale unei valori méarite a mecanismelor de control; privind acordarea drepturilor | specialitate;Comisia
drepturilor salariale ale -lacune legislative, norme salariale; CIM; Consiliul
angajatilor (salariul de neclare, imprevizibile, -exercitarea permanenti a Etic, Comisia de
incadrare, spor CFP, reglementarea unor exceptii functiilor de supraveghere si | disciplind, Manager
etc); care ridica probleme de control;
-exercitarea de atributii | interpretare si aplicare, -identificarea nevoilor de
excesive, cu incdlcarea | flexibilitatea in interpretarea perfectionare si pregitire
cadrului legal; subiectiva. profesionald a personalului
de executie si a personalului
de conducere
Financiar-Contabilitate
9.Elaborarea bugetului, -crearea unui beneficiu | - influenta unor factori interni | 1 1 1 -control intern permanent; Director financiar- | Permanent
stabilirea veniturilor si a personal sau pentru un sau externi; -respectarea procedurilor contabil
cheltuielilor bugetare; tert prin inregistrarea -neinregistrarea tuturor operationale cu definirea

Gestionarea fondurilor din
bugetul unitatii.

eronatd in alte conturi a
sumelor derulate prin
trezorerie, banci sau
casierie;

-efectuarea de plati
ilegale sau pliti duble;
-angajarea de cheltuieli
nelegale;

-modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de
creantd, precum si a
facilitatilor acordate la

platilor/incasérilor in numerar
datoratd unor foloase/interese
obtinute de catre salariatul
care se ocupa de
plati/incasari;
-lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control.

clard a atributiilor si pasilor
de realizare a activitatilor;
-realizarea platilor numai
dupd ce documentele de
constituire a cheltuielilor
poarta viza CFP;

-instruiri cu personalul
implicat conform legislatiei
specifice in domeniul
coruptiei;

-controlul operational al
activitdtii financiare;
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incasarea acestora,
preferential sau incorect,
care pot produce
prejudicii in vederea
obtinerii unor foloase
sau avantaje.

- respectarea procedurilor
operationale si de system cu
definirea clara a atributiilor
si a pasilor de realizare a
activitatilor.

10.Control financiar
preventiv propriu (CFFP)

-dispunerea, prin
interpretarea sau
aplicarea gresiti a
dispozitiilor legale in
vigoare, a unor masuri
care pot produce
prejudicii.

-acordarea vizei CFFP fara
documente justificative;

-neintocmirea check-listurilor

pe activitatile supuse vizei
CFFP;

-neintocmirea cadrului
general al operatiunilor
supuse vizier CFFP.

-insusirea temeinici de citre
controlori a actelor
normative in vigoare;
-respectarea circuitelor
documentelor;

-intocmirea check-listurilor;
-intocmirea, actualizarea si
verificarea cadrului general
al operatiunilor supuse vizei
CFFP;

-verificarea si analiza
modului de respectare a
codului specific de norme
profesionale pentru
persoanele care exerciti
activitatea CFFP;
-exercitarea permanenti a
functiilor de supraveghere
din cadrul Controlului Intern
Managerial

Control financiar
preventiv/Manager

Permanent

Compartiment Juridic

11.Participarea la procese
la care unitatea are
calitatea de parte aflati pe
rolul instantelor
judecitoresti

-nesustinerea in instanti
a interesului institutiei la
presiunile efectuate de
beneficiari sau
reprezentantii lor legali
-argumentarea juridica
insuficient, lacune ale
cauzelor sustinute in
reprezentarea in
instanti;

-acordarea vizei de
legalitate pe

-acte procedurale inregistrate
in afara termenului stabilit de
instantd sau inaintate intr-un
mod care nu corespunde cu
realitatea;

-neprezentarea la termenul

stabilit de instanta de judecata

datoritd unor amenintiri sau
presiuni din partea
personalului sau a unor
factori externi;

-conduita etica

1 2

-exercitarea permanenti a
functiilor de supraveghere si
control;

-desfasurarea de activitati de
consiliere eticd cu privire la
coruptie;

-verificarea respectrii
procedurii operationale
aferente fiecarei activititi;
-verificarea, consultarea
permanentd a legislatiei de
specialitate in vigoare.

Consilier juridic/
Consilierul
etic/Comisia de
disciplini/Manager

Permanent
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documentele interne,
contracte si decizii cu
incélcarea legislatiei in
vigoare.

necorespunzatoare a
salariatului;

-lipsa de proceduri
operationale interne.

12.Activitatea de
comunicare publica

-neasigurarea accesului
la informatiile de interes
public si transparenta
procesului decizional.

-nepublicarea/neactualizarea
informatiilor pe site-ul
spitalului;

-acces limitat la paginile de
internet;

-absenta informatiilor sau
evaludrilor privind
incidentele de integritate.

-verificarea, consultarea
permanentd a legislatiei de
specialitate in vigoare;
-publicarea pe pagina web a
spitalului a informatiilor cu
caracter public si
actualizarea permanenti a
acesteia;

-intocmirea si actualizarea
listei seturilor de date
publicate in format deschis;
-asigurarea respectrii
angajamentelor asumate prin
cresterea transparentei si
standardizarea afisarii
informatiilor de interes
public din aria de
competentd a spitalului.

Personal desemnat/
Conducatorul
institutiei

Permanent

13.Sustragerea/pierderea
de informatii cu caracter
confidential

-detinerea, utilizarea
informatiei, accesul la
informatii confidentiale
féra drept;

-acordarea dreptului de
folosire a programelor
informatice salariatilor care
nu sunt in domeniu;
-nerealizarea backup-ului
datelor de pe serverele
unitatii;

-neachizitionarea
programelor antivirus.

-instruirea periodica a
personalului care
gestioneaza sau au acces la
baza de date, cu privire la
posibilele fapte de coruptie;
-acordarea drepturilor de
acces doar persoanelor care
le utilizeaza si au acest
drept;

-existenta programelor
antivirus.

Sef
structurd/Personal
desemnat

Permanent

Activitate medicala

14.Conditionarea actului
medical din partea
personalului medical
superior (medici)

-solicitarea féra drept a
unor foloase necuvenite
pentru exercitarea
profesiei.

-conduita eticd
necorespunzatoare a
salariatului.

1

2

-instruirea periodici a
personalului cu privire la
posibilele fapte de coruptie;
-exercitarea permanenti a
functiilor de supraveghere si

Intreg personalul
medical din sectiile
si compartimentele
medicale;
Consilierul etic;

Permanent
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control Comisia de
disciplind;Manager
15. Conditionarea actului | -solicitarea fard drepta | -conduita etic 2 2 -instruirea periodicd a Intreg personalul Permanent
medical si de ingrijire din | unor foloase necuvenite | necorespunzitoare a personalului cu privire la medical mediu si
partea personalului pentru exercitarea salariatului. posibilele fapte de coruptie; | auxiliar-sanitar din
medical mediu (asistenti profesiei. -exercitarea permanenta a sectiile si
medicali) si personal functiilor de supraveghere si | compartimentele
medical auxiliar control medicale;
(infirmiere, ingrijitoare) Consilierul etic;
Comisia de
disciplind;Manager
16. Conditionarea actului . | -riscul coruperii pasive | -conditionarea diagnosticarii, 1 1 -aprobarea unui act Intreg personalul Permanent
medical prin conditionarea tratamentului si ingrijirii normativ intern de stabilire a | medical si auxiliar
actului medical pacientilor, solicitand de la regulilor de organizare a din sectiile si
acestia sau reprezentantii lor activitatilor aferente compartimentele
legali bani, cadouri, servicii si respectérii regimului juridic | medicale; Comisia
alte avantaje. al cadourilor; de discipling,
-monitorizarea respectarii Consilieru etic/
normelor de conduitd de Manager
cétre intreg personalul
medical;
-desfésurarea de activitati de
consiliere etica cu privire la
coruptie
17.Divulgare informatii Divulgarea diverselor -lipsa capacitatii de 1 1 -semnarea actelor de -intreg personalul Permanent
medicale informatii referitoare la | gestionare a informatiilor confidentialitate cu privire medical si auxiliar
pacienti, continute n obtinute din baza de date a la pastrarea confidentialitatii | din sectiile si
baza de date a sistemului informatic integrat a informatiilor referitoare la | compartimentele
sistemului informatic al spitalului, prin pacienti ; medicale;Comisia
integrat, catre terti. necunoasterea procedurilor -monitorizarea respectarii de disciplina,
operationale privind normelor de conduiti de Consilierul etic/
prelucrarea si catre intreg personalul Manager
confidentialitatea datelor medical;
medicale ale pacientilor -desfasurarea de activitati de
consiliere etica cu privire la
coruptie.
ACTIVITATEA DE ARHIVA
18. Conditionarea | Divulgarea unor | - acces la informatii [3 [3 | - verificarea, consultarea _
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inregistrarii si eliberarii de informatii/date confidentiale, nerespectarea permanentd a legislatiei de
documente confidentiale pentru codului etic, a procedurii specialitate;
anumite avantaje in interne - instruirea personalului cu
scopul obtinerii unor privire la gestionarea,
eventuale avantaje circuitul si pastrarea
documentelor;
- participarea la instruiri in
domeniu.
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